
การวิเคราะหผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของโรงเรียนปลองวิทยาคม 

 

1. หลักการและเหตุผล 

สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ(สำนักงาน ป.ป.ช.) ไดพัฒนา 

เครื่องมือการประเมินเชิงบวกเพ่ือเปนมาตรการปองกันการทุจริต และเปนกลไกในการสรางความตระหนักให 

หนวยงานภาครัฐมีการดําเนินงานอยางโปรงใสและมีคุณธรรม โดยใชชื่อ “การประเมิน คุณธรรมและความ 

โปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)” 

ปจจุบันการประเมินคุณธรรมและความโปรงในในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ไดถูกกำหนดเปนกล 

ยุทธท่ีสำคัญของยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริตระยะท่ี 3 (พ.ศ.2560 - 2564) ซ่ึง 

ถือเปนการยกระดับใหเปนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐให 

เปน “มาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุก”ท่ีหนวยงานภาครัฐท่ัวประเทศจะตองดําเนินงาน โดยมุงหวังให 

หนวยงานภาครัฐท่ีเขารับการประเมินไดรับทราบผลการประเมินและแนวทางในการพัฒนาและยกระดับ 

หนวยงานในดานคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานไดอยางเหมาะสม 

 

2. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนนิงานของโรงเรียนปลองวิทยาคม 

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส ในการดําเนินงานของโรงเรียนปลองวิทยาคม โดยภาพรวม 

ไดคะแนนเทากับรอยละ 83.52 คะแนน ซ่ึงถือวามีคุณธรรมและความโปรงใสในการเนินงาน ระดับ B 

เม่ือพิจารณาตามตัวชี้วัดพบวา ตัวชี้วัดการปองกันการทุจริต ไดคะแนนเทากับรอยละ 84.95 รองลงมา 

คือ ตัวชี้วัดการใชอำนาจ ไดคะแนนเทากับรอยละ 84.60 ตัวชี้วัดการปฏิบัติหนาท่ี ไดคะแนนเทากับ รอยละ 

84.35 ตัวชี้วัดการเปดเผยขอมูล ไดคะแนนเทากับรอยละ 83.97 ตัวชี้วัดการแกไขปญหาการทุจริต ไดคะแนน 

เทากับรอยละ 83.76 ตัวชี้วัดการใชงบประมาณ ไดคะแนนเทากับรอยละ 83.19 ตัวชี้วัดคุณภาพการ 

ดําเนินงาน ไดคะแนนเทากับรอยละ 82.92 ตัวชี้วัดการใชทรัพยสินของทางราชการ ไดคะแนนเทากับรอยละ 

82.63 ตัวชี้วัดประสิทธิภาพการสื่อสาร ไดคะแนนเทากับรอยละ 82.51 และตัวชี้วัดการปรับปรุงการทำงาน ได 

คะแนนเทากับรอยละ 82.34 สรุปไดวา จุดแข็งท่ีหนวยงานไดคะแนนสูงสุดเทากับรอยละ 84.95 คือ ตัวชี้วัดท่ี 

10 การปองกันการทุจริต สวนท่ีจะตองพัฒนาเนื่องจากไดคะแนนต่ำสุดคือ ตัวชี้วัดการปรับปรุงการทำงาน ได 

คะแนนเทากับรอยละ 82.34 



3. การวิเคราะหขอมูล 

จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสจําแนกตามดัชนีของโรงเรียนปลองวิทยาคม ประจำป 

งบประมาณ พ.ศ. 2565 มีผลการวิเคราะหขอมูลในแตละตัวชี้วัดท่ีแสดงใหเห็นถึงจุดแข็งและจุดท่ีจะตอง 

พัฒนาไวดังตอไปนี้ 

3.1 จุดแข็ง (ตัวชี้วัดท่ีไดคะแนนมากกวารอยละ 80) จำนวน 10 ตัวชี้วัด คือ 

(1) ตัวชี้วัดท่ี 10 การปองกันการทุจริต โดยรวมไดคะแนนเทากับรอยละ 84.95 เปนคะแนนจาก 

การเผยแพรขอมูลท่ีเปนปจจุบันบนเว็บไซตของโรงเรียน เพ่ือเปดเผยการดําเนินงานตาง ๆ ของโรงเรียนให 

สาธารณชนไดรับทราบ 2 ประเด็น คือ (1) การดําเนินงานเพ่ือปองกันการทุจริต ไดแก เจตจํานงสุจริตของ 

ผูบริหาร การประเมินความเสี่ยงเพ่ือปองกันการทุจริต การเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร และแผนปฏิบัติการ 

ปองกันการทุจริต และ (2) มาตรการภายในเพ่ือปองกันการทุจริต ไดแก มาตรการภายในเพ่ือสงเสริมความ 

โปรงใสและปองกันการทุจริต 7 มาตรการ ไดแก มาตรการเผยแพรขอมูลขาวสารตอสาธารณะ มาตรการใหผูมี 

สวนไดสวนเสียมีสวนรวม มาตรการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซ้ือจัดจาง มาตรการจัดการเรื่องรองเรียน 

การทุจริต มาตรการปองกันการรับสินบน มาตรการปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนและ 

ผลประโยชนสวนรวม และมาตรการตรวจสอบการใชดุลพินิจ 

 

(2) ตัวชี้วัดท่ี 3 การใชอำนาจ โดยรวมไดคะแนนเทากับรอยละ 84.60 เปนคะแนนจากการ 

ประเมินการรับรูของบุคลากรภายในโรงเรียนตอการใชอำนาจของผูบังคับบัญชาของตนเอง ในประเด็นท่ี 

เก่ียวของกับการมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การคัดเลือกบุคลากรเพ่ือใหสิทธิประโยชน 

ตาง ๆ ซ่ึงจะตองเปนไปอยางเปนธรรมและไมเลือกปฏิบัติ เห็นไดวา บุคลากรภายในหนวยงานมีความเชื่อม่ัน 

ตอการใชอำนาจของผูบังคับบัญชาเก่ียวกับการมอบหมายงาน 

 

(3) ตัวชี้วัดท่ี 1 การปฏิบัติหนาท่ี โดยรวมไดคะแนนเทากับรอย 84.35 เปนคะแนนจากการ 

ประเมินการรับรูของบุคลากรภายในโรงเรียนตอการปฏิบัติงานในโรงเรียนของตนเอง ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับ 

การปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามมาตรฐาน มีความโปรงใสในการปฏิบัติงาน หรือดําเนินงานตามข้ันตอนและ 

ระยะเวลาท่ีกำหนดไว สะทอนใหเห็นวา โรงเรียนมีการดําเนินงานท่ีเปนไปตามหลักการความโปรงใสและมี 

มาตรฐานในการปฏิบัติงาน บริการแกผูมาติดตอท่ัวไปกับผูมาติดตอท่ีรูจักกันเปนสวนตัวอยางเทาเทียมกัน 



(4) ตัวชี้วัดท่ี 9 การเปดเผยขอมูล โดยรวมไดคะแนนเทากับรอยละ 83.97 เปนคะแนนจากการ 

เผยแพรขอมูลท่ีเปนปจจุบันบนเว็บไซตโรงเรียน เพ่ือเปดเผยขอมูลตาง ๆ ของโรงเรียนใหสาธารณชนทราบ ใน 

5 ประเด็นคือ (1) ขอมูลพ้ืนฐาน ขาวประชาสัมพันธ และการปฏิสัมพันธขอมูล (2) การบริหารงาน ไดแก 

แผนปฏิบัติการ การปฏิบัติงาน และการใหบริการ (3) การบริหารงบประมาณ ไดแก แผนการใชจาย 

งบประมาณประจำป และการจัดซ้ือจัดจางหรือการจัดหาพัสดุ (4) การบริหารงานบุคคล ไดแก นโยบายการ 

บริหารทรัพยากรบุคคล การดําเนินงานตามนโยบาย หลักเกณฑการบริการและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ 

(5) การสงเสริมความโปรงใสในโรงเรียน ไดแก การจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริต และการเปดโอกาสใหเกิด

การมีสวนรวม ซ่ึงการเผยแพรขอมูลในประเด็นขางตนแสดงถึงความโปรงใสในการบริหารงานและการ 

ดําเนินงานของโรงเรียน 

 

(5) ตัวชี้วัดท่ี 5 การแกไขปญหาการทุจริต โดยรวมไดคะแนนเทากับรอยละ 83.76 เปนคะแนน 

จากการประเมินการรับรูของบุคลากรภายในโรงเรียนตอการแกไขปญหาการทุจริตในโรงเรียนในประเด็นท่ี 

เก่ียวของกับการใหความสำคัญของผูบริหารสูงสุดในการตอตานการทุจริตอยางจริงจัง โดยหนวยงานมีการ 

จัดทำแผนการปองกันและปราบปรามการทุจริต เพ่ือใหเกิดการแกไขปญหาการทุจริตอยางเปนรูปธรรม เห็น 

ไดวาในปท่ีผานมามีการสรางการรับรูการปองกันการทุจริต ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหบุคลากรใน 

โรงเรียนเขารวมการประชุมเก่ียวกับการประเมินความโปรงใสของสถานศึกษาแลวนํามาขยายผลใหกับบุคลากร 

ท่ีเหลือเพ่ือเตรียมรับการประเมินดังกลาว 

 

(6) ตัวชี้วัดท่ี 2 การใชงบประมาณ โดยรวมไดคะแนนเทากับรอยละ 83.19 เปนคะแนนจากการ 

ประเมินการรับรูของบุคลากรภายในโรงเรียนตอการดำเนินการตาง ๆ ของโรงเรียน ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับ 

การใชจายงบประมาณนับตั้งแตการจัดทำแผนการใชจายงบประมาณของโรงเรียนอยางคุมคา เปนไปตาม 

วัตถุประสงค และไมเอ้ือประโยชนแกตนเองและพวกพอง การเบิกจายเงินของบุคลากรภายในเรื่องตาง ๆ เชน 

คาวัสดุอุปกรณ หรือคาเดินทาง ฯลฯ ตลอดจนกระบวนการจัดซ้ือจัดจางและการตรวจรับพัสดุดวย และ 

สามารถเปดโอกาสใหบุคลากรภายในมีสวนรวมในการตรวจสอบการใชจายงบประมาณของหนวยงานได 

 

 



(7) ตัวชี้วัดท่ี 6 คุณภาพการดําเนินงาน โดยรวมไดคะแนนเทากับรอยละ 82.92 เปนคะแนนจาก 

การประเมินการรับรูของผูรับบริการ ผูมาติดตอ หรือผูมีสวนไดสวนเสียของโรงเรียนตอคุณภาพการดําเนินงาน 

ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติหนาท่ีของเจาหนาท่ี โดยยึดหลักตามมาตรฐาน ข้ันตอนและระยะเวลาท่ี 

กำหนดไวอยางเครงครัด เห็นไดวา ประชาชนหรือผูรับบริการมีความเชื่อม่ันในคุณภาพการดําเนินงานของ 

โรงเรียนในเรื่องการดําเนินงานตามหลักมาตรฐาน ข้ันตอนและระยะเวลาท่ีกำหนดไว มีการใหขอมูลท่ีชัดเจน 

แกผูรับบริการ ไมนําผลประโยชนของพวกพองอยูเหนือผลประโยชนสาธารณะ และไมพบวาไมมีการเรียกรับ 

สินบน การบริการใหเกิดความโปรงใส มีการปรับปรุงวิธีการ ข้ันตอนใหดียิ่งข้ึน และเปดโอกาสใหผูรับบริการ 

หรือผูมีสวนไดสวนเสียจากภายนอกเขามามีสวนรวมในการปรับปรุงการดำเนินการ 

 

(8) ตัวชี้วัดท่ี 4 การใชทรัพยสินของทางราชการ โดยรวมไดคะแนนเทากับรอยละ 82.63 เปน 

คะแนนจากการประเมินการรับรูของบุคลากรภายในหนวยงานตอการใชทรัพยสินของทางราชการ ในประเด็น 

ท่ีเก่ียวของกับพฤติกรรมของบุคลากรภายในในการนําทรัพยสินของราชการของโรงเรียนไปเปนของตนเองหรือ 

นําไปใหผูอ่ืน และพฤติกรรมในการขอยืมทรัพยสินของราชการ ท้ังการยืมโดยบุคลากรภายในหนวยงานและ 

การยืมโดยบุคคลภายนอก ซ่ึงหนวยงานจะตองมีกระบวนการในการขออนุญาตท่ีชัดเจนและสะดวก เห็นไดวา 

บุคลากรไดรับทราบและนําไปปฏิบัติ และมีการตรวจสอบการใชทรัพยสินของราชการ และเผยแพรแนวทาง 

ปฏิบัติ การกำกับติดตาม และตรวจสอบใหบุคลากรภายในไดรับทราบและนําไปปฏิบัติ 

 

(9) ตัวชี้วัดท่ี 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร โดยรวมไดคะแนนเทากับรอยละ 82.51 เปนคะแนน 

จากการประเมินการรับรูของผูรับบริการ ผูมาติดตอ หรือผูมีสวนไดสวนเสียของโรงเรียนตอประสิทธิภาพการ 

สื่อสารในประเด็นท่ีเก่ียวของกับการเผยแพรขอมูลของหนวยงานในเรื่องตาง ๆ ตอสาธารณชนท่ีควรรับทราบ 

รวมท้ังการจัดใหมีชองทางใหผูรับบริการ ผูมาติดตอหรือผูมีสวนไดสวนเสียสามารถแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับ 

การดําเนินงาน การใชบริการ 

 

(10) ตัวชี้วัดท่ี 8 การปรับปรุงการทำงาน โดยรวมไดคะแนนเทากับรอยละ 82.34 เปนคะแนน 

จากการประเมินการรับรูของผูรับบริการ ผูมาติดตอ หรือผูมีสวนไดสวนเสียของโรงเรียนตอการปรับปรุงระบบ 

การทำงานในประเด็นท่ีเก่ียวของกับการปรับปรุงพัฒนาหนวยงานท้ังการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีและ 



กระบวนการทำงานของโรงเรียนใหดียิ่งข้ึน รวมไปถึงการนําเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงานเพ่ือใหเกิดความ 

สะดวกรวดเร็วมากยิ่งข้ึน หนวยงานควรมีการดำเนินการในเรื่องกระบวนการเปดโอกาสใหผูรับบริการหรือผูมา 

ติดตอเขามามีสวนรวมในการปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานเพ่ือใหสอดคลองกับความตองการของหนวยงาน 

อยางตอเนื่อง 

 

     ปจจัยท่ีสงผลใหตัวชี้วัดท้ัง 10 ขอดังกลาวเปนจุดแข็ง ไดแก 

1) มีขอมูลประเด็นรายละเอียด ขอบกพรองหรือจุดออนท่ีจะตองแกไข 

2) มีขอมูลท่ีจะตองพัฒนาใหดีข้ึนท่ีมีความสอดคลองกับผลการประเมิน 

3) มีการกำหนดแนวทางการนําผลการวิเคราะหไปสูการปฏิบัติเพ่ือขับเคลื่อนใหดีข้ึนซ่ึง 

สอดคลองตามผลการวิเคราะหผลการประเมิน เชน กำหนดผูรับผิดชอบหรือผูท่ีเก่ียวของ วางแผนข้ันตอนหรือ 

วิธีการปฏิบัติ มีแนวทางการกำกับติดตามใหนําไปสูการปฏิบัติและการรายงานผล 

3.2 จุดท่ีตองพัฒนา (ตัวชี้วัดท่ีไดคะแนนต่ำกวารอยละ 80) จำนวน - ตัวชีว้ัด 

4. ขอเสนอแนะจากการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน 

ไมมี 

5. ประเด็นท่ีจะตองพัฒนา 

เนื่องจากไดคะแนนต่ำสุด คือตัวชี้วัดท่ี 8 การปรับปรุงการทำงาน โดยรวมไดคะแนนเทากับรอยละ 

82.34 เปนคะแนนจากการประเมินการรับรูของผูรับบริการ ผูมาติดตอ หรือผูมีสวนไดสวนเสียของโรงเรียนตอ 

การปรับปรุงระบบการทำงานในประเด็นท่ีเก่ียวของกับการปรับปรุงพัฒนาหนวยงานท้ังการปฏิบัติงานของ 

เจาหนาท่ีและกระบวนการทำงานของโรงเรียนใหดียิ่งข้ึน รวมไปถึงการนําเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินงาน 

เพ่ือใหเกิดความสะดวกรวดเร็วมากยิ่งข้ึน หนวยงานควรมีการดําเนินงานในเรื่องกระบวนการเปดโอกาสให 

ผูรับบริการหรือผูมาติดตอเขามามีสวนรวมในการปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานเพ่ือใหสอดคลองกับความ 

ตองการของหนวยงานอยางตอเนื่อง 

 

 

 



6. ขอเสนอแนะในการจัดทำมาตรการเพ่ือขับเคล่ือนการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายใน

หนวยงานใหดีข้ึน 

มาตรการ ข้ันตอนหรือวิธีการ ผูรับผิดชอบ การกำกับติดตาม 
 

(1) มีแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการ
ใชการเขาถึงไมซับซอน มีชองทาง
ท่ีหลากหลายในการเผยแพร 
ขอมูลของราชการท่ีถูกตอง 

แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการใชการ
เขาถึง ไมซับซอนมีชองทางท่ี 
หลากหลายในการเผยแพรขอมูลของ 
ราชการท่ีถูกตอง 
 

ฝายวิชาการ รายงานความ 
กาวหนา และ
สรุปผล ณ สิ้น
ปงบประมาณ 

(2) ใหความรูเก่ียวกับการปองกัน 
ผลประโยชนทับซอน 

(1) ฝกอบรมหรือประชุมพนักงาน
หนวยงาน เพ่ือใหความรูเก่ียวกับ
ผลประโยชนทับซอน 
 

ฝายอํานวยการ 
 

 

(3) ใหความรูเรื่องการประเมิน 
คุณธรรมและความโปรงใสใน 
การดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ 
 

รณรงคใหความรูเรื่องการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสในการ 
ดําเนินงานของ หนวยงานภาครัฐ 
ผานสื่อ สังคมออนไลนหรือสื่อ 
สารสนเทศของหนวยงาน 
 

ฝายกิจการ 
 

 

(4) การจัดทำประกาศขอปฏิบัติ
ใน การขอยืมทรัพยสินของทาง
ราชการไปใชในการปฏิบัติงาน 
 

มีการจัดทำประกาศขอปฏิบัติในการ
ขอยืมทรัพยสินของทางราชการไปใช
ในการปฏิบัติงาน ใหบุคคล ภายใน
และภายนอกหนวยงานทราบให
ชัดเจน 
 

ฝายอํานวยการ 
 

 

5) การเปดเผยขอมูลขอเท็จจริง
แกผูมาใชบริการอยางถูกตอง 
ตรงไปตรงมา และมีแนวทางใน

การ ใหผูมาติดตออยางโปรงใส 

จัดทำประกาศไมเรียกรองประโยชน
อ่ืนใดในการปฏิบัติหนาท่ีและมีการ 
จัดทำประกาศ ไมเรียกรับ

ผลประโยชนหรือทรพัยสินใดๆ 

 

ฝายอํานวยการ 
 

 

6) การตรวจสอบและตออายุ
เว็บไซตใหทันกําหนดเวลา พรอม
ท่ีจะเผยแพรขอมูลใหประชาชน 
ทราบ 
 
 

ตรวจสอบ และปรบัปรุงเว็บไซตของ
หนวยงานใหเปนปจจุบัน 
 

ฝายวิชาการ 
 

 



มาตรการ  ข้ันตอนหรือวิธีการ ผูรับผิดชอบ การกำกับติดตาม 
7) เปดโอกาสใหผูรับบริการ หรือ

ผูมีสวน ไดสวนเสียเขามามีสวน 

รวมในการปรับปรุงการ

ดําเนินงาน 

ประชาสัมพันธชองทางการรองเรียน 
การใหขอเสนอแนะ เพ่ือให 
บุคลากรและสาธารณชนรับทราบ 

ฝายอํานวยการ 
 

 

8) มีการมอบหมายงานการ
ปฏิบัติงาน รวมถึงการประเมินผล
การ ปฏิบัติงานตามระดับ 
คุณภาพของงานโดยไมเลือก
ปฏิบัติ 
 

1) สรางความเขาใจรวมกันเก่ียวกับ
เกณฑการประเมินและ การทำงาน 
(2) ผูบริหารเนนย้ำในท่ีประชุม เรื่อง
ความเปนธรรมในการประเมิน เพ่ือ 
เพ่ิมความตระหนักใหกับหัวหนางาน 

ฝายอํานวยการ 
 

 

 

7. แนวทางการกำกับติดตามใหนําไปสูการปฏิบัติและการรายงานผล 

           โรงเรียนปลองวิทยาคมกำหนดแนวทางการกำกับติดตามการดําเนินงานตามมาตรการสงเสริม

คุณธรรมและความโปรงใสภายใน นําไปสูการปฏิบัติและการรายงานผล ดังนี้ 

1. แตงตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนและรายงานผลการดําเนินงานโครงการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

และธรรมาภิบาล (โรงเรียนสจุริต) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในการกำหนดผูรับผิดชอบในการรายงาน 

ผลของมาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในโรงเรียน 

2. กำหนดปฏิทินรายงานผลการดําเนินงานตามมาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายใน 

โรงเรียน รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 

3. จัดการประชุมนําเสนอผลการดําเนินงานการเปดเผยขอมูลสาธารณะ และการดําเนินงานตามแผน 

ปองกันการทุจริตของโรงเรียน เพ่ือใหผูรับผิดชอบนําเสนอรายงานการดําเนินงานตามมาตรการสงเสริม 

คุณธรรมและความโปรงใสภายในหนวยงาน 

4. สรุปขอมูลรายงานผลการดําเนินงานตามมาตรการฯ ท่ีกำหนดไว นําไปเผยแพรขาวสารเปนรอบ 6 

เดือน และ 12 เดือน 

5. สรุปผลการดําเนินงาน รายงานผูบังคับบัญชาทราบเม่ือสิ้นสุดปงบประมาณเพ่ือวางแผนการ

กำหนดมาตรการฯ ในปงบประมาณถัดไป 


